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RESUMO

O objetivo do proposto artigo € de apresentar 0 que € uma empresa junior, qual suas origens
seus objetivo e em que tal empreendimento pode vir a beneficiar o estudante de graduacéo,
além de mostrar afilosofia,or ganizacéo e estrutura da M CJ - Mecanica Consultoria Junior,
empresa junior do curso de graduacdo em Engenharia Mecanica da UFPB -campus 11,
Campina Grande.

Palavras— Chaves. Empresa Junior - Aluno — Empreendedorismo — Engenharia M ecanica.
1. DEFINICAO

Por definicdo, temos que Empresa Janior € uma associacdo civil , sem fins lucrativos
congtituida por aunos de graduacdo de estabelecimentos de ensino superior que presta
servigos e desenvolve projetos para empresas, entidades e sociedade em geral nas suas areas
de atuagdo sob a supervisao de professores e profissionais especializados.

A Empresa Junior tem a natureza de uma empresa real, com Diretoria Executiva,
Conselho de Administragéo, estatuto, regimento etc, proprios, com uma gestéo autbnoma em
relacdo a:

v" Diregdo da Faculdade,

v Centro Académico;

v Coordenacgdo do Curso;

v Chefiado Departamento;
ou qualquer outra entidade académica.

2. ORIGENSDO MOVIMENTO

A primeira Empresa Junior surgiu na Franca em 1967, na ESSEC (L Ecole Supérieure
des Sciences Economiques et Commerciales ,de Paris) devido grande necessidade percebida



através de pesquisas e estudos de mercado e a necessidade dos académicos em aplicar os
conhecimentos tedricos vistos em sala de aula empresas juniores.

Desde entdo este movimento vem se difundindo e pode ser considerado como um
fendmeno econdmico e empresarial, atingindo um faturamento de 19 milhdes de ddlares em
16 empresas ,com mais de 5000 projetos e cerca de 1 200 membros trabalhando em projetos
apenas na Franca

O processo de internacionalizacdo ocorreu em 1986 e hoje existem Empresas Juniores
espalhadas por todo o mundo: Portugal, Espanha, Itdlia, Inglaterra, Eslovénia , Suica,
Alemanha, Holanda entre outros. A Europa conta hoje com uma Associacdo Européia de
Empresas Juniores (JADE - Junior Association for Development in Europe) e Confederagtes
Nacionais em todos 0s paises.

No Brasil, aidéa foi introduzida pela Camara de Comércio Franca-Brasil em 1988. As
primeiras Empresas Juniores comecaram a surgir no fina deste ano, com as Empresas
Juniores da FGV ( Fundagdo Getllio Vargas) e da FAAP ( Fundacio Armando Alvares
Penteado).

3. OBJETIVOS

As empresas juniores tem como objetivos principais:

» Proporcionar a0 estudante aplicacdo prética de conhecimentos tedricos, relativos a
area de formacao profissional especifica.

» Desenvolver o espirito critico, analitico e empreendedor do aluno.

* Intensificar o relacionamento Empresa/Escola.

» Facilitar o ingresso de futuros profissionais no mercado, colocando-os em contato
direto com o seu mercado de trabal ho.

» Contribuir com a sociedade, através de prestacdo de servicos, proporcionando ao
micro, pequeno e meédio empresario especialmente, um trabalho de qualidade a precos
acessivels.

* Vadorizar aingtituicdo de ensino como um todo no mercado de trabal ho.

4. CLIENTES

Os principais clientes das empresas juniores, sao:
a)Aluno

E o principal cliente da Empresa Janior, cuja missio é buscar seu desenvolvimento
pessoal, profissional e académico através da prestacdo de servicos de qualidade. Uma
Empresa Janior complementa a formac&o académica de um estudante em varios aspectos, pois
proporciona a ele experiéncias como :

* Administracdo de uma empresa;

» Organizagdo do trabalho em equipe;

» Delegacdo de responsabilidades;

» Participacéo efetiva em reunides de trabal ho;

* Negociagao com clientes, patrocinadores, fornecedores, parceiros;
» Exercicios de atividades financeiras e contabeis de uma empresa;
» Decisdes sobre politicas de imagem e prospeccéo de negdcios;



» Contato direto com problemas e situactes da realidade empresarial;
b) Micro, pequenas e médias empresas

As Empresas Juniores tornam acessiveis 0s servicos de consultoria a este seguimento,
uma vez que o custo de um projeto é bem inferior a0 de uma empresa de consultoria de
grande porte, ja que as Empresas Juniores se utilizam exclusivamente de estudantes. A
qualidade do servico € garantida pela orientacdo dos professores das escolas onde estas
empresas estao estabel ecidas, ou ainda pelo auxilio de profissionais da érea.

C) Instituicdo de Ensino

As Instituicdes de Ensino Superior do Brasil, que contam com Empresas Juniores, além
da possibilidade de oferecer uma oportunidade diferenciada de desenvolvimento para o aluno,
sdo favorecidas pela divulgacdo que o trabalho da Empresa Junior garante ao seu nome.

5. PROCESSO DE CRIACAO

O trabalho de implantacdo de uma Empresa Junior requer uma postura bastante
profissional por parte dos alunos interessados, que devem ter responsabilidade e espirito
empreendedor. Faz-se uma divisdo de tarefas entre o grupo empreendedor.

E recomendével, também, que o projeto de criacdo da Empresa Janior seja apresentado
para discussdo junto a Direcdo da Faculdade, Corpo Docente e Corpo Discente, a partir de
uma proposta bem definida.

Na exposicdo do projeto aos membros da faculdade, é necess&io que sgja bastante
enfatizado os objetivos da Empresa Junior e as vantagens que ela podera trazer para a
instituic&o de ensino, professores e alunos.

Tudo isto € muito importante para se obter a estrutura e apoio da faculdade, e também
serve como uma primeira atividade de Marketing interno da Empresa Junior frente a
professores e alunos.

6. O PROFISSIONAL E O CURSO DE ENGENHARIA MECANICA, NA UFPB,
CAMPUSII.

Ao profissional da engenharia mecéanica compete projetar motores, maguinas, instal acoes,
veiculos e outros produtos das industrias mecénicas, preparando e fiscalizando a fabricagdo, a
montagem, o funcionamento e a manutencdo das mesmas. Estuda a natureza dos materiais
empregados na construgdo de maguinas, prevendo seus custos provaveis e 0s meios de
producdo. Determina os processos de fabricagdo e inspeciona a parte técnica da producéo, e
projeta sistemas de ar condicionado, calefagdo e refrigeracdo, aém de submeter a prova
instalagbes mecanicas, para conferir sua seguranca e eficiéncia, e verificar se correspondem as
especificacOes do projeto. Também assessora a instalagdo mecanica e o funcionamento de
industrias, colaborando com a administracéo na observacdo de legislacéo e no comércio.

Ao integralizar o Curso de Engenharia Mecéanica, o aluno recebe o titulo de Engenheiro
Mecénico Esta integralizacéo pode ser feita em um prazo minimo de 4 (quatro) e méaximo de
9 (nove) anos. A UFPB oferece 02 (dois) Cursos de Engenharia Mecanica, um no Campus |
(Jodo-Pessoa), e outro no Campus |l (Campina Grande). Neste Ultimo em particular com



cerca de 60 (sessenta) vagas sendo distribuidas em duas chamadas de 30 cada. No dltimo
provéao realizado pelo MEC, o curso obteve nota C.

7. A PROPOSTA DA MCJ, MECANICA CONSULTORIA JUNIOR, EMPRESA
JUNIOR DO CURSO DE ENGENHARIA MECANICA DA UFPB CAMPUSII.

Vendo o crescimento do movimento de Empresas Juniores dentro da UFPB, um grupo de
alunos do curso de Eng. Mecanica, cursando na sua maioria o 6° periodo, tomou ainiciativae
resolveu unir-se para elaborar um projeto de implantagdo da Empresa Junior de Engenharia
M ecanica.

A idéiada criacdo da MCJ, partiu da necessidade de aplicar os conhecimentos adquiridos
no desenvolver do curso, na prética, em projetos de pequenos e médios porte que estejam na
area de atuacéo da Eng Mecanica.

Como a empresa Junior € formada e gerida pelos proprios alunos de graduacdo, ela serve
como uma alternativa de formagdo profissional. Os alunos aprimoram seus conhecimentos
técnicos e desenvolvem o espirito empreendedor a partir dos primeiros periodos do curso,
aprendendo a trabalhar em equipe e se relacionando diretamente com o mercado de trabalho
através de seus projetos.

Baseado neste pressuposto , foi elaborado um estatuto, tomando com exemplo outros ja
existentes, mas adaptados ao tipo de organizagdo que queremos implantar, que traz as
diretrizes béasicas da empresatais como:

Objetivo da empresa;

Organizacao estrutural;

Divisdo administrativa;

Definicéo de membros consgtituintes;

Competéncia e atribui¢des dos membros constituintes;
Definicéo dos Tutores;

ANANE NN

A MCJ , com 9 (nove) meses de operacdo, conta hoje com um nimero de 52
(cingiienta e dois) associados representando cerca de 15% dos alunos regularmente
matriculados na graduacéo de Eng. Mecanica até o presente momento, um numero razoavel,
tendo em vista a dificuldade de despertar o interesse do alunado em participar do movimento
de empresas juniores, pelo mesmo ser relativamente jovem no ambito da UFPB, e em especial
no Campus 1, e por ainda n&o tem o apoio devido da instituicdo. Mas inerente a este fato a
MCJ ja mostra resultados de relevancia, mesmo sendo uma empresa ainda em fase de
maturacdo. Esse resultados podem ser observados a seguir:

* A Assembléia Geral (11/09/99) para Fundagéo, aprovacdo do Estatuto, Eleicéo e Posse
daDiretoria;

» Aquisicéo de Ambiente Fisico, Material de Expediente e Equipamentos;

* Legdizacdo de toda a documentacdo da Empresa:(CNPJ, Inscricdo Municipal, Alvara
de Salde, DIPJ);

» Criagdo da Home-Page: www.dem.ufpb.br/mc]

* Assinaturas de Convénios e Parcerias com o | EL-NRPB e SEBRAE/PB.

* Promocdo de Eventos que contribuem para o engrandecimento do curso de Eng.,
Mecanica: tais como:

- Paestras " A Engenharia e suas Tendéncias ", promovidas em parceria com o
programa Conselheiro Master do | EL ;




- | Semana de Producéo Discente de Eng. Mecénica com palestras direcionadas
a0 publico da Eng. Mecénica, aém de mini-cursos e amostra dos trabalhos de
Pesquisa, Ensino e Extensdo do Departamento;

* Cursos de Capacitagdo em Consultoria para os membros da Diretoria e Associados,
em parceriacom o |EL e o Paqtc;

» Visitas Técnicas a empresas da regiéo;

* Divulgacdo das agbes da MCJ dentro e fora da Universidade dos meios de
comunicagdo: TV Paraiba(11/08/99), Jornal Correio da Paraiba e Diério da
Bor borema(09/01/00), Edic¢bes do Jornal CCT Hoje (09/99; 11/99, 04/00 ), Jornal
Assessoria de Informacdo em Marketing - ASSIM - (02/09/99);

» Patrocinio para o Projeto Mini-Baja 2000, junto a Prefeitura Municipal de Campina
Grande;

e Consultoriaparaa M etalUrgica Pacheco ( Estudo de Layout e PCP);

» Consultorias nas Cadeiras do Restaurante Universitario da UFPB( Manutencdo e
Inspecdes de Seguranca);

» ConsultoriaparaaPrefeitura Municipal de Campina Grande ( reducéo de custos na
suafrotaveicular );

» Consultoria e Assessoria a Companhia e Industria de Ceréamica - CINCERA (
reducdo de custos e aumento da produtividade );

» Estagio de um associado por meio da MCJ no Shopping Iguatemi ( Manutencdo e
Desenvolvimento de Projetos).

7.1-Filosofia

A MCJ, tem como filosofia“ Capacitar o0 aluno de engenharia mecéanica para o mercado
de trabalho, através do desenvolvimento de atividades nas quais o0 aluno,ainda como
graduando,possa trabalhar junto a empresas desenvolvendo seus conhecimentos adquiridos
na graduacéo tendo assim contato direto com o mercado de trabalho, favorecendo o seu
amadur ecimento profissional”

7.2- Estrutura organizacional

“Uma organizacdo € um produto da combinacdo de esforcos individuais, visando a
realizacdo de propositos coletivos. Por meio de uma organizagao, torna-se possivel perseguir
e alcancar objetivos que seriam inatingiveis para um pessoa.” ,MAXIMINIANO em
Introducéo a Administragao.

Baseado em tal principio , a estrutura organizacional da MCJ foi elaborada tendo como
base 0 modelo ndo burocratizado, este modelo corresponde as organizagdes que procuram
reduzir ao minimo indispensavel a formalidade e a impessoalidade. Organizacfes deste tipo
sd0 chamadas organicas, elas ddo maior énfase a0 sistema socia. Algumas de suas
caracteristicas sdo as seguintes:

* Processos de administracdo de pessoal informalizados:

* A sdlecdo faz-se em boa parte por meio de contatos pessoais, embora 0s interessados
estejam em igualdade de condigoes.

» Processo de deciséo inerente a chefes e subordinados, que sdo encorgjados a compartilhar
aresponsabilidade de fazer escolhas.

* Reduzido nivel de especializacdo: as pessoas desempenham tarefas de escopo amplo,
ocupando cargos com responsabilidades definidas de forma vaga.



Critérios de departamentalizacdo heterogéneos. a organizacdo procura usar tantos model os
guantos forem adequados para suas diversas atividades e missoes.

Pequeno nimero de pessoas subordinadas a um chefe qualquer: a amplitude de controle é
peguena e, consequientemente, a autoridade é descentralizada.

Processo de motivacdo gque enfatiza ainiciativa e a autodeterminagao.

Comunicagdes preponderantemente informais e multidirecionais.

Dentre outros.

LIKERT, em The human organization, tem muita simpatia pelo sistema ndo burocrético

em vista do burocrético, uma vez gue ele identificou organizacdes mais eficazes, aquelas que
S80 mais rentaveis e produtivas e que, a0 mesmo tempo, tem os colaboradores mais satisfeitos
e motivados.

A estrutura organizaciona da MCJ, é composta de 08 diretorias, sendo €elas:

| —Diretoria Administrativa; V1 - Diretoria da area de Producéo;

Il - Diretoria Contéabil- financeira VIl - Diretoria da area de Projetos
[11 - Diretoria de Marketing: M ecanicos;

IV - Diretoria da érea de Expressdo VIII - Diretoria da area de Térmicas e
Gréfica; Fluidos;

V - Diretoria da area de Materiais e
Processos de Fabricacao;

Administrativo

"

Figura 1. Organograma administrativo da MCJ.

Os membros constituintes da Empresa junior sdo classificados em duas categorias:

| - Membros efetivos: estudantes de Engenharia Mecanica , UFPB — Campus |1 ,
regularmente matricul ados e devidamente cadastrados na Empresa junior

1 - Membros colaboradores. Toda pessoa juridica que, interessada na integracéo
Universidade / Mercado, e na difusdo de servigos prestados pela empresa junior
contribua com suporte técnico e/ou financeiro para a conducdo de suas atividades e
consecucdo de suas finalidades;

Para cada area do curso de Engenharia Mecéanica ,foram designados “Diretores’, que

serdo responsaveis pelo acompanhamento dos projetos junto com os tutores, que podem



auxiliar no desenvolvimento e elaboracdo de projeto ou determinarem outros professores mais
qualificados para isso.

Para minimizar o problema da falta de experiéncia de administracdo e organizacéo, foi
criado um sistema de tutoria, onde professores de experiéncia relevante nas cinco areas de
atuacdo da engenharia mecanica, foram convidados, para serem os consultores diretos da
empresa, para os desenvolvimentos de projetos e consultorias, ndo impedindo que gqualquer
outro professos possa vir a prestar tal ajuda.

Nenhum membro da diretoria sera remunerado pelo seu trabalho na empresa, sO sera
remunerado o aluno que foi escolhido entre os associados da empresa para 0 desenvolvimento
do projeto. Uma vez da execucdo do projeto, cabe aos tutores e diretorias determinar :

v Duragao do Projeto;

v' Aress de atuagZo do projeto;

v' Custo do Projeto;

v NUmero de alunos envolvidos;

v Prérequisitos minimos para 0 aluno desenvolver o projeto;

Durante a escolha do aluno para o projeto, serd aberto espaco para um aluno iniciante do
curso, (até o 3° periodo), de acompanhar o projeto, sem remuneracdo, exclusivamente a titulo
de ganho de experiéncia.

8. CONCLUSAO

Conclui-se portanto que as empresas juniores sdo uma realidade e provam isto com a
realizacao trabahos de exceléncias em seus campos , superando todas as barreiras e ganhando
espaco no mercado. A medida que cresce o nimero de empresas juniores no Brasil, o
empresariado fica mais consciente do potencial dos alunos vindos de instituigdes como estas,
tornando-se assim, um diferencial, que podera facilitar o ingresso do profissional no mercado
de trabalho. A MCJ mostra muita maturidade e responsabilidade nas atividades
desenvolvidas, o reflexo do prestigio alcancado pode ser comprovado por meio das
consultorias ja prestadas. Com o crescimento da MCJ, o departamento e o curso de graduagéo
em Eng. Mecéanica passaram a ser mais valorizados na universidade e consequentemente o0s
seus alunos no mercado de trabal ho, aproximando assim a universidade da sociedade.
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